/

HE
i
i

i

i

-

Scoala Gimnaziala nr.1 Ciocirlia
Str. 1 Decembrie nr. 53 com Ciocirlia, jud. Constanta
Tel./Fax: 0241875503
e-mail ciocarlia_jos@yahoo.com

PROIECT DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA
2019-2023



'\\

-‘\zi;al;{ ”’.
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIOCARLIA e N
Str 1 Decembrie nr 53 Ciocarlia
Jud Constanta

Cod postal 90700

TeliFax +40 (01241-875503
email ciocarlia_jos@yahoocom

)
0%
ey

Sc
Or)[e
)
d ~
L 5

ARGUMENT PENTRU VALORI SI CONTINUITATE

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale nr. 1 Ciocarlia a fost conceput pe
o perioada de patru ani, 2019 — 2023, avand in vedere specificul invataimantului gimnazial si
principiile proiectarii unui demers educational de calitate. Documentul va fi actualizat anual si va
reprezenta elementul de referinta in elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare privind
dezvoltarea acestei unitati de invatamant si armonizarea activitatilor ei cu necesitatile si cerintele
comunitatii in care isi desfasoara activitatea.

Proiectul se fundamenteazd pe rezultatele PDI pentru perioada 2015-2019, particularitatile
invatdmantului prescolar, primar si gimnazial si reprezinta vointa si strategia intregii comunitati
scolare. Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificdnd datele, prognozele si
documentele elaborate de Primarie si de Inspectoratul Scolar al Judetului Constanta. S-au luat in
considerare propunerile compartimentelor functionale organizate la nivelul scolii, rezultatele
elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti si de reprezentantii comunitatii locale.

Programele Ministerului de resort si ale Guvernului Roméniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romdnesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala in perioada 2019-2021.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de
calitate, care are in vedere finalititile invatamantului prescolar, primar si gimnazial prin initierea si
implementarea unor programe care sa care sa contribuie la formarea unei personalititi capabile sa
faca fata cerintelor si sa se integreze in invatamnatul postgimnazial.

Intreaga activitate din scoala este sustinutd de o resursd umana calificata, orientatd spre
formarea de competente cheie, specifice societdtii cunoasterii si spre conturarea unor atitudini si
comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

1. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii acestui P.D.I.
e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

e O.M.E.N. nr. 5547/2011, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare
OMECI Nr. 5720/20.10.2009 Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar.
e OM.E.C. nr. 5.079/2016 privind aprobarea ROFUIP cactualizat prin OMEN 3027/08.01.2018
e OMECTS nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitiitile de invatdmant preuniversitar
e OMEN nr.3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului $i sportului nr. 6143/2011.
e LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei
e ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
OMEN_3.371_12.03.2-013-privind-aprobarea-planurilor-cadru-inv_primar
OMENCS 3590_5 apr 2016_Plan-cadru de invatamant pentru gimnaziu cu modificarile aprobate
prin Ordinul MEN nr. 4828 din 2018
e OMEN nr. 4.694/2.08.2019 ..Curriculum Pentru Educatia Timpurie - 2019
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2.1 Date de identificare

Unitatea de invitimant:Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciocarlia, infiintata la data de 15.03.2010. prin

decizie ISJ Constanta nr.273,

Adresa completa: STR. 1 DECEMBRIE NR. 53, LOC CIOCARLIA, COD POSTAL 907060,
JUD. CONSTANTA,TEL/FAX 0241875503, E-MAIL ciocarlia_josi@yahoo.com, web site:

http://samciocarlia.scoli.edu.ro/

Cod CAEN (domeniul): invatdmant secundar general 8531

Cod de identificare fiscalia: 29185462, atribuit la data de 05.10.2011,

Cod SIRUES: 452497

Autorizatie/aviz sanitar de functionare a unititii: 141/12.05.2010

Reprezentant  legal:  director NICOLAE  FLORICA, tel. 0721061554,

cati_nicolaef@vahoo.com

Tipul unitatii de invitimant: Scoald gimnaziald
1.2 Niveluri de invatamant existente in unitate: Primar, Gimnazial
1.3 Forma de finantare (proprietate): De stat

1.4 Forme de invatdamant din unitate: invatamant de zi, primar, gimnazial
1.5 Limbi straine studiate in unitate: Englezd, Francezi

1.6 Modalitati de desfasurare a procesului de invatdmant: Predare normala, doua schimburi
1.7 Responsabilitiiti in retea: Unitate coordonatoare
1.8 Structuri coordonate:
e Scoala Gimnaziala nr. 2 Ciocarlia de Sus
Adresa: Str. Venus nr. 16 loc. Ciocarlia de Sus
Tipul institutiei: Scoala gimnaziala
Forme de invatdmant: invatamant de zi, porimar, gimnazial

Limbi straine studiate in unitate: Limba franceza, limba engleza
Tipul de predare: normal

e (Gradinta cu Program Normal Ciocarlia

Adresa: Str. 1 Decembrie nr. 65 loc. Ciocarlia de Sus
Tipul institutiei: gradinita

Forme de invatamant: zi, Prescolar

Tipul de predare: normal

e QGradinta cu Program Normal Ciocarlia de sus
Adresa: Str. Venus nr 16 B loc. Ciocarlia de Sus
Tipul institutiei: gradinita
Forme de inviatamant: zi, Prescolar,

Tipul de predare: normal

e-mail



2.2. Repere geografice

Comuna Ciocarlia este situata in zona rurala, la 32 km fata de municipiul Constanta,18 Km
de orasul Medgidia si 10 km de orasul Basarabi, avand ca localitati arondate Ciocarlia de Sus, IAS
Centru Ciocarlia si IAS Izvoru Ciocarlia. Comuna are 1029 familii din care 18 % sunt de etnie turco
tatara, iar populatia totala a comunei este de 3167 de locuitori (1518 barbati si 1649 femei). In ceea
ce priveste repartitia pe varste a populatiei apreciem ca ponderea cea mai mare (989) o reprezinta
populatia cu varsta cuprinsa intre 40 si 59 de ani, urmata indeaproape ( 978) de populatia cu varsta
cuprinsa intre 20- 39 de ani, iar populatia cu vasta intre 3 - 15 ani este de 472. Analizand
populatia activa pe domenii de activiatate se poate spune ca predomina angajatii care isi desfasoara
activitatea agricultura, in comert, industrie si constructii, invatamant si administratie publica. Putini
sunt cei care au un loc de munca in Constanta, Basarabi sau Medgidia.

Din punct de vedere economic situatia in zona com Ciocarlia nu este prea favorabila. In zona
nu sunt intreprinderi care sa poata absorbi forta de munca existenta in localitate. Domeniul de
activitate cel mai dezvoltat este agricultura, in comuna sunt mai multe asociatii familiale care detin
intre 100-200 ha de teren, dar sunt si asociatii individuale ce au in administrare intre 2-3 ha.

Conditiile socio-economice ale comunei se reflecta in situatia economica a populatiei
scolare. Astfel, o familie a elevilor nostri are in medie 5 membri cu un venit de 81 lei. Din datele
noastre rezulta ca 5% din elevii nostri provin din familii de intelectuali , 40 % din familii cu studii
medii (liceu si scoala profesionala ) si 55 % din familii cu pregatire slaba (2 , 4 si 8 clase). Venitul
redus al locuitorilor si absenta unor forte economice in zona va ramane in continuare un handicap si
pentru scoala.

2.3. Repere istorice

Activitatea scolara in comuna Ciocarlia se cunoaste de la starsitul secolului al XIX lea, cand
se aminteste de existenta unei scoli cu o sala de clasa si un singur invatator, in care invatau 44 de
elevi. In acea perioada scoala nu avea local propiu si functiona intr-o casa particulara.

Prima sala de clasa si o sala pentru locuinta directorului in satul Ciocarlia s-a construit in
1908, iar in 1924 s-au mai adaugat inca doua sali de clasa si 0 magazie de materiale.

De la intemeierea sa pana in 1952, cu mici intreruperi, scoala a functionat ca scoala cu
clasele I-IV, unde predau 3-4 invatatori, cel mai adesea la simultan.



Din 1952 s-a trecut la invatamantul de 7 clase — Scoala cu clasele I-VII unde predau 9 cadre
didactice. La infiintarea ciclului gimnazial populatia scolara era formata din copiii satelor Ciocarlia
de Jos, Ciocarlia de Sus, Valea Dacilor, Nisipari, Castelu — copii care, pentru a putea frecventa
cursurile, locuiau la internatul saptamanal amenajat in doua imobile ale locuitorilor comunei. Scoala
a functionat cu 7 clase pana in 1961, cand s-a trecut la invatamantul de 8 clase. Acesta a functionat
pana in 1980, cand s-a transformat in invatamant de 10 ani. Odata cu infiintarea 1AS — urilor, Scoala
nr.1 a scolarizat elevii de la IAS Centru Ciocarlia si IAS Izvoru Ciocarlia. Incepand cu 2004 scoala
a devenit Scoala de Arte si Meserii, profil agricol, specializarea muncitor cultura plantelor. Lipsa
dotarii si a specialistilor a determinat renuntarea dupa doi ani la aceasta forma de invatamant si
revenirea la nivelul de scolarizare [-VIIL.

Descentralizarea invatamantului, inceputa in 2010, a presupus comasarea scolilor de pe raza
comunei Ciocarlia intr-o singura unitate de invatamant cu personalitate juridica, Scoala cu clasele I-
VIII Ciocarlia, care a coordonat activitatea din toate unitatile scolare de pe raza comunei Ciocarlia.

In prezent, Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciocarlia este institutie cu personalitate juridica cu
urmatoarele structuri: Scoala Gimnaziala nr. 2 Ciocarlia de Sus, Gradinita cu Program Normal
Ciocarlia, Gradinita cu Program Normal Ciocarlia de Sus.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Populatia scolari in ultimii patru ani
scolar): _ _ ) o - _ ]
ot V,Nivel' {‘.l.é 2015-2016 | 2016-2017 : 2017-2018 2018-2019
; invﬁ'ﬁimént Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr. Nr. Nr. Nr.
; e clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
Prescolar 5 98 5 106 5 108 5 99
Primar 10 169 10 170 10 177 10 183
Gimnazial 8 157 8 149 7 118 7 120
Total 22 424 22 425 22 403 22 402
Fig. 1 Evolutia populatiei scolare 2015-2019 pe nivele de invatamant
450 :
400
350 =
300 prescolar
250 —8— primar
200 T~ gimnaziu
130 o : total
100 *- ; *—
50 :
0

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

INDICATORI DE EFICIENTA INTERNA

3.1.1 Situatia la invatiatura in ultimii patru ani (la sfirsitul anului scolar):

Anul | Invitimant primar Invitimant gimnazial |
scolar | Total Promovati Repetenti Abandon Total, Promovati Repetenti Abandon -
2015-2016 | 160 | 151 8 REL 137 | 8 6 |
2016-2017 | 166 159 | 7 I | 144 130 7 I
2017-2018 | 170 161 5 9 ' 0 | 118 109 | 2 7 |
2018-2019 | 181 180 | 0 1| 117 109 | 1 i |

Fi% 2 Evolutia nr de ev. repetenti pe ultimii patru ani Fig. 2 Evolutia abandonului scolar pe ultimii patru ani
0 o - ‘

9 7 A _ —_
g . 67 R
6 —e— primar 3 o | |—e— primar
3 : gimnaziu : B g j l: gimnaziu
3 5 ; e :
0 - : 0. 0 : e
2015-  2016- 2017-  2018- 2015- 2016- 2017- 2018-
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019



3.1.2Promovabilitate:

~ Scoala
: TotalPromova Promov|
2015-2016, 160 151 94.37% 151 137 90.72% | 311 | 288 |92.60%
2016-2017| 166 159 95.78% 144 130 90.27% | 310| 289 |93.22%
2017-2018| 170 161 94.70% 118 109 92.37% | 288 270 ;-93.75_%-
2018-2019] 181 | 180 99.44%  117] 109 93.16% | 298| 297 |99.66%
Fig. 2 Evolutia promovabilitdtii pe ultimii patru ani

100

98

96 7 primar

:: | - gimnaziu

90 e —o— total

88 +
86
84 +

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
3.1.3 Calitatea rezultatelor prin prisma ponderii mediilor extreme:

Invitimént primar
. B FB
2015-2016 32 \ 33 86
2016-2017 35 52 72
2017-2018 26 ‘ 65 70
2018-2019 38 | 42 101

Fig. 3 —Evolutia pe ultimii patru ani a calitatii rezultatelor din invatimantul primar
prin prisna calificativelor generale

120 -

—&— satisfacator
—8— bine

foarte bine

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Fig. 4 ~Evolutia pe ultimii patru ani a calitatii rezultatelor din invitimantul gimnazial
prin prisna mediilor generale

—8—5.6,99
7-8,99
—--9.10

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019



3.1. ven evilor:

2016-2017 310 7957 3092 10
2017-2018 288 5651 3364 11
2018-2019 298 5306 3010 10
Fig. 5 —Evolutia pe ultimii patru ani a absentelor Fig. 6 —Evolutia pe ultimii patru ani a nr de absente/ev
11,5
11
—&— total absente 10,5 !
nemotivate
10
9,5+
2015- 2016- 2017- 2018- 2015-  2016- 2017- 2018-
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

3.1.5 Abadon scolar

2015-2016 311

6 2%
2016-2017 310 7 2%
2017-2018 288 7 2%
2018-2019 298 7 2%

Fig. 7—Evoluti i e ultimii patru ani

—&— procent de abandon

2015- 2016- 2017- 2018-
2016 2017 2018 2019

3.1.6 Disciplina elevilor:

2015-2016 | 311 T 32

0 0.10
2016-2017 310 40 0 0.12
2017-2018 288 19 0 0.07
2018-2019 298 23 0 0.07

Fig. 7 -Evolutia pe ultimii patru ani a notelor scazute la purtare

0,14 7
0,12 +
0,1 o
0,08 1-
0,06 +
NNy +—

—&— procent de abateri
minore




3.1.7 Evaluare nationala:

N - Rezultatele pe medii Pt

An scolar | fnserisi | Prezenti | ZEP | promovati | o | 5.00 [ 7.00 | 9.00- o
6.99 | 899 | 1 f

25 | LRO 19 T 3 0 2%

i 25 | MATE 8 ST 0 32%

'12 : 25 14 B 56%

Fig. 8 —Evolutia pe ultimii patru ani a promovabilitatii la examenul de Evaluare Nationald
pe di

scipline de examen si pe scoald

—&— LRO
—— MATE

Medie generala

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

3.1.8 Monitorizarea absolventilor clasei a VIII-a:

AN SCOLAR

Nr. absolventi

Elevi cuprinsi intr-o formi de invatimént postgimnaziala

2015-2016

35

3. 1.9 Olimpiade si concursuri scolare pe nivele de invitimant si pe scoala:

- Participare
i olimpiade

la
si

concursuri scolare

Concursuri scolare

Locale

Judetene]

Nationale Fig. 9 —Evolutia pe ultimii patru ani a

scolare

numarului de premii obtinute la concursuri

2018-
2019

2016-
2017

2017-
2018

2015-
2016

—8— |ocale

—&— judetene

nationale
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3.1.10 Curriculum la decizia scolii — optionale:

: Nr.o pfionale | Nr. Opti

& ; :‘s.-r,:- 3 R
2015-2016 5 3 8
2016-2017 5 0 8
2017-2018 5 1 7
2018-2019 5 4 7

3.2.1 Concursuri extrascolare — extracurriculare:

Participare la Concursuri

olimpiade §1 ‘ Fig. 10 —Evolutia pe ultimii patru ani a nr. de
premii obtinute la concursuri extrascolare

concursuri scolare Locale Judetene| Nationale

Primar| 10 | 14 | 11
20152016 | Gim | 10 | 21 | 10
Toal | 20 | 35 | 22

2015-  2016- 2017- 2018-
2016 2017 2018 2019

—&— |ocale
—&— judetene

nationale

3.2.2 Proiecte educationale in parteneriat cu institutii la nivel national, judetean si local

An scolar Proiectul

2015-2016 ENERGY SMART

Repere cultural istorice in comunitatea locala

Ecoart

In Tara lui Fat-Frumos

Martisorul romanesc

Credinta, culoare, cuvant si cint revarsate intr-un gdnd

Legende renascute

Exploram universul

Reciclam, nu aruncam

Primavara, traditie si bucurie

Copilul artist

Luna Padurii

Jocurile copilariei

Impreuna descoperim valori, talente, pasiuni

Stil de viata sanatos

Lumina sfanta prin ochi de copil




An scolar

Proiectul

2016-2017

Asculta 5 minute muzica clasica

Imprenuna la gradinita

Sport si sanatate

Eco Art

In Tara lui Fat Frumos

Exploram universul

Traditii si obiceiuri

Credinta culoare cuvant si cant...

Soarele si planeta albastra

Chip de copil

Democratie participativa- Proiectul Cetateanul”

Teatru ambulant

E vremea cititului

An scolar

Proiectul

2017-2018

| Lumina din lumina invierii - Icoana din sufletul meu

Chip de copil”

“Ascultd 5 minute de muzica clasica™

Copilarie fericita

Impreuna pentru copiii nostri

Sportul inseamna sanatate

“Bucuria daruirii”

Romédn sunt, roméan imi zice

In tara lui Fat Frumos

..Pastele in suflet de copil™’

Universul meu

Romania 100

E vremea cititului

2018-2019

Romaénia in sarbatoare

Mireasma primaverii

-0 mare de cunostinte”

E iarna si sunt sarbatori

Alege viata!l”’

Un martisor pentru fiecare

«Anotimpurile copidriei»

Impreund descoperim valorile si traditiile satului romanesc

Romén sunt, romdn imi zice

Ne jucdm, ne bucurdm, multe lucruri invatdm!

Daruiesti o jucirie, faci o bucurie

Promovarea unei alimentatii sanatoase

Ne jucam, ne bucuram, multe lucruri invatam

E vremea cititului

Copilarie fericita

«Zambet de copil!»

Mesajul meu pentru Romania

3.2.4 Excursii

An scolar Excursia
2015-2016 Tulcea
Constanta
Cheile Dobrogei
2016-2017 Vizitarea de Obiective culturale si vizionari de filme Constanta

Obiective culturale din Municipiul Bucuresti: Muzeul National de Istorie Naturala
Grigore Antipa, Gradina Botanica, Zoo

Duo-th impex srl Murfatlar

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Aeroportul M Kogalniceanu




Muzeul Militar “Regele Ferdinand”

2017-2018 Vizitarea de Obiective culturale Constanta
Obiective culturale din Tulcea

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
2018-2019 Vizitarea de Obiective culturale educative Bucuresti
Vizitarea de Obiective culturale educative Constanta
Obiective culturale din Tulcea si Mangalia
Obiective turistice Sinaia si Predea

Perelinaj manastiri

S:2.1 Evolutia numirului demorme:

2015-2016 3567 | 2817 2.50

2016-2017 5578 ' 28,28 2.50 5
2017-2018 35.73 28,23 2,50 5
2018-2019 36,62 29,12 2,50 5

et = ST S L

Decizie nr. 523 din 21.12.201
NICOLAE FLORICA emisd de Inspectorul Scolar General
al ISJ Constanta

3 Incadrarea cu perso

2015-2016 28 17 11

2016-2017 25 18 11 -
2017-2018 30 21 9 -
2018-2019 31 | 20 11 =

Fig.11 —Evolutia pe ultimii patru ani a nr. de titulari

25

20

15 —e— titulari
10 —a—SC

2015-  2016- 2017-  2018-
2016 2017 2018 2019

3.3.4 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:

1. Secretar 1 I

2. Informatician 1 1

3. Administrator financiar 1 0,5
A

2

PERSONAL NEDIDACTIC:

Muncitor




| 2]

Ingrijitor I 5

3.3.5 Indicatori de calitate ai resursei umane

2015-2016

Personalul didactic de conducere
e = ——

Mijloace IT in activitatea de predare invatare Instltuto Comprenswo ' Egnazlo Danti

Teatrul ca metoda de predare invatare motivare School Bolaman Ortaokulu - Turcia

2016-2017

Membru al Comisiei epntru evaluarea dosarelor pentru gradatie de merit

Membru a Consiliului Consultativ al directorilor

2017-2018

Camera de Comert si Navigatie Constanta

Membru a Consiliului Consultativ al directorilor

Motivarea elevului-valiza cu resurse

Informatica si TIC pentru clasa aV-a

2018-2019

Membru al CC Proiecte europene

“Dynamics of a healthy life style - First Aid measures”,

Managementul rezurselor umane

Protectia datelor personale din scoli GDPR

2015-2016 Mot:vat:a mvatam in pian msmutlonal Comunicari stiintifice CCD
Sustinerea lucrarii stiintifice pentru acordarea grad didactic [ Dan Mihaela
Sustinerea lucrarii stiintifice pentru acordarea grad didactic 1 Petre Carmen
2017-2018 | Conferinta profesorilor RESPIRO Asociatia RESPIRO
Congresul cadrelor didactice din Republica Modova, Romania AGIRo
si al Cadrelor didactice Romane de peste hotare - AGIRo
Conferinta Supert Teach - Mentalitate deschisa pentru Institutul Dezvoltarii
profesori personale
Ce inseamna si fii profesor in scoala roméneasca, cine si cum Revista Scoala 9
schimba sistemul.
2018-2019 Simgozion International ,_,Esential in educ:_:tie -Educatie fara Univ OVidi_US — Caliu
frontiere”lucrarea,,Parteneriatul scoala — familie, solutia pentru Seniha
succesul educational al elevului
Simpozion National ,ABANDONUL SCOLAR Cauze si| editura Esential in educatie
modalititi de prevenire”, lucrarea .,Abandonul scolar, cauze si
solutii pentru diminuare”

Personal didactic

i ] 2015-2016
n scolar
: nr %
_ thal_cadre did calificate 285t 100
Pondere personal cu gradul I g 32%
_ Pondere personal cu gradul I | 8 | 2%
Pondere personal cu definitivat 7 25%
Pondere personal debutant 14%
Ponderea cadrelor didactice '
: 1 3%
formatori
Ponderea cadrelor didactice cu
competente de utilizare 28 100% |
a calculatorului  (Word-Excel) :
Ponderea cadrelor didactice cu :
. . 2 7%
gradatie de merit
Ponderea cadrelor didactice care
. =11 39%
au urmat cel pufin un curs de
Ponderea cadrelor didactice 5 cr

inscrise la un grad didactic




Fig.12. Evolutia ponderii personalului cu gr.didactic I Fig.13. Evolutia ponderii personalului cu gr.didactic [1
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Fig.14. . Evolutia ponderii personalului cu definitivat Fig.15. Evolutia ponderii personalului debutant
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Fig.16. Ponderea cd care au participat la cel putin un Fig.17. inscrierea cd la grade didactice
un curs de formare/an scolar

—®— inscriere la
grad

—&— cursuri de
formare
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2015- 2016- 2017- 2018- 2015 2016- 2017- 2018-
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3.4.1 RESURSE MATERIALE

Date referitoare la cladiri:

Sc. Gim nr. 1 ReaPl. e 2402 . Proprietate a Consiliul local
T 1908 Reparatii interior exterior E
Ciocarlia Ciocarlia
anual
Sc. Gim nr. 2 Reparatii interior exterior Proprietate a Consiliul local
AR 2011 Lo
Ciocérlia de Sus anual Ciocérlia
GON Ciocirlia 1952 Re-ablll.tare 200? Reparatii Proprletate.a (qusnllu] local
interior exterior anual Ciocarlia
GON Ciocarlia Reparatii interior exterior Proprietate a Consiliul local
2016 S g
de Sus anual Ciocérlia




_ Utilitati:_

s

Centrala

Sc. Gimnaziala nr. Interior, cu fos termica pe Spatiu de
G S P ¢ e 0sa .
1 Ciocarlia in cladire | apa curentd si T lemne Da Da gunoi
; vidanjabila i ;
9 cabine Convectori amenajat
electrici
Centrala
Sc. Gimnazialanr. | . . lr}tenor, o fosa termica pe Spatiu d N
oA in cladire | apa curenta si it lemne Da Da gunoi
2 Ciocérlia de Sus L vidanjabila X
5 cabine Sobe amenajat
teracota
Interior, cu Fosi Centrala Sipafin
GON Ciocirlia incladire | apa curentdsi s ooy | termicape | Nu Nu patiu |
; vidanjabila gunoi
4 cabine lemne
GON Ciocirliade | | lmerioncu | gy Cenifli Spefii do
in cladire | apa curentd si Lo .. | termicdpe | Nu Nu gunoi
Sus L, F vidanjabila .
4 cabine lemne amenajat

anizarea spa iillor scolare:

e GlmmzaBatl 5 21 2 schimburi/zi 563,4 108 5,21
Ciocarlia
ye Gimpazislior.d) o 4 2/1 2 schimburi/zi 430,63 71 6,06
Ciocirlia de Sus
GON Ciocirlia 2 2 1/1 1 schimb/zi 136,7 37 3,69
GoN Cg‘:l‘;”"a L 2 11 I ik 160.30 41 3.90
Dotarea cu mobilier i_carte sc_olaré:
Sc. Gimnaziali nr. 1 Ciocarlia Individual, modular DA 1890
; Foarte bunia
St Giifazaliig F Cioiicdess | PO vdual, modvlas DA 2100
Foarte buna
s A Individual, modular
GON Ciocarlia I DA
GON Ciocirlia de Sus Individual, modilat DA
Foarte buna

Dotarea cu calculatoare (computere):

SGim nr. 1
Ciocarlia 25 15 8 2 25 AEL,SEIJ
Sc. Gimnr. 2
Ciocarlia de Sus 15 12 2 1 15 AEL,SElLJ
GON Ciocérlia 2 0 3 - - SEILI
GON Ciocérlia de 5 0 2 ) i SELJ
Sus




Dotarea cu echipament birotica:

A3 | A4 .B, e e ~ 5 5 | prolector

Se. Gimnaziala nr.
1 Ciocarlia

Sc. Gimnaziala nr.
2 Ciocirlia de Sus

GON Ciocirlia | 1

GON Ciocarlia de
Sus

3.4.2 RESURSE FINANCIARE

Fondu_ri Consil_iu Local/ Cons_ili‘ul Judetean:_ .
: -':\-rf"'- i £ } ._‘_.,. et o :a;rf
- . B] R e i) '4{ o

SRR

[
il

Ry

tru pers

Sonssd 15,

72016 | 1230678 | 144204 |

e At

onalul didactic

2017 1429269 | 146667 | - Trasportul scolar al elevilor

2018 1599382 | 147460 | - Activitati extra;;qo_lare o -
- Programul Rechizite pentru elevii din mediul rural

2019 | 2034724 | 154063 | - Programul Burse pentru elevii din mediul rural

Sponsorizari/donatii

2015-2016

e 22980 euro finantare pentru proiectul Erasmus+

o finantare pentru desfasurarea activitatilor extrascolare tip excursii la Tulcea si Constanta,
Vizionare piesa de teatru — Constanta, Cheile Dobrogei, a activitatilor Sa stii mai multe sa fii mai
bun si Ziua scolii (fabrica de prajuturi) sponsorizare .,.Ziua copilului”,

e 4048 lei donatie de carte in valoare de de la Editura Curtea Veche SC Azo Mures si SC
AMEROPA prin programul "Cartile copilariei", initiat de Asociatia Curtea Veche.

e 5055.80 lei Sponsorizare cadouri 1 iunie

e 90 lei Donatie de auxiliare I-1V Editura Edu

2016-2017
o Donatie de catre pentru biblioteca de la Colegiul National de Arte ..Regina Maria”
e Sponsorizare program estival ptr copii Aqua Magic

2017-2018
e Prin Fundatia TICA se renovat si dotat o sala de clasa cu mobilier si mijloace moderne de
invatamant: TV, videoproiector, calculator, imprimanta

e Proiect Erasmus + Healthy life is happy life 23730 transa |
e Sponsorizare program estival ptr copii Aqua Magic

2018-2019

® 23730 euro finantare pentru implementarea projectului ERASMUS + Healthy life is happy life

o donatie de 33 de volume de carte pentru biblioteca de la Biblioteca Judeteana ,.I.N.Ronman” Cta
* 50 de volume de la persoana fizica Cercel Anamaria

® 9800 lei sponsorizare Fundatiei Ayan pentru o excursie la Bucuresti pentru 171 de elvi si 15
insotitori

e Sponsorizare program estival ptr copii Aqua Magic



__._?3__51 Parteneria_te/

rotocoale

de colaborare institutionala:

e

Py Ir

AR,

IR

191/07.10.2015

ONG l\r/ia.r‘e- N‘oétru‘m

Ideea mea verde

192/7.10.2015

Sc Nicolae Tonitza Constanta

Concurs ,,Marea, marea..”

196/7.010.2015

GON Zorile

Imprenuna la gradinita

198//28.10.2015

Sc. Gim. ,,L. Grigorescu Medgidia

Repere cultural istorice in comunitatea
locala

Colegiul Tehnic lasi

Pe carile nebanuite ale naturii

Fundatia ..Paralela 45

Exporam universul

Lic Teoretic ,,Ef. Murgu Bozovici

Lic. Teoretic ..Murfatlar

Centrul Scolar .,,Albatros

Si gestul tau conteaza

Sc. A. Radulescu Murfatlar

Liceul Cobadin

210/08.04.2016

liceul ,,Sf Ecaterina- husi

Lumina sfanta prin ochi de copil

211/08.04.2016

GON ,,Prichindelul Jibou

Reciclam, nu aruncam

212/08.04.2016

Col, Tehnic Ion Mincu, Timisoara

Primavara, traditie si bucurie

213/20.04.2016

Sc. Gim. Eforie Nord

Copilul artist

214/21.04.2016

Palatul copiilor lasi,

Luna padurii

215/09.05.2016

Jocurile copilariei

Sc. Gim. Eforie Nord

2016-2017
Nr. inrg Institutia Tematica
219/10.102016 | IS] Proiect “Asculta 5 minute muzica clasica
220/20.10.2016 | GON Zorile Imprenuna la gradinita

222/25.10.2016

Liceul cobadin

Sport si sanatate

223/21.11.2016

Col teh. I. Holban lasi

Eco Art

224/01.02.2017

Se¢. Gim. Nr. 1 Mereni

SNAC

225/03.02.2017

Sc. Gim. Nr. 2 “AV. Radulescu;” Murfatlar

In Tara lui Fat Frumos

226/09.02.2017

Centrul de ed. Incluziva Albatros

Exploram universul

227/20.03.2017

Centrul Cultural Constanta

| Traditii si obiceiuri

228/20.03.2017

Sc. Gin. Nr. 8 C-ta

Traditii si obiceiuri

229/13.04.2017

Lic Ef Murgu —Bozovici Cras severin

Credinta culoare cuvnt si cant...

230/13.04.2017

Clubul Copiilor Tg Neamt

Soarele si planeta albastra

231/15.05.2017

Sc. C-tin Brancusi Medgidia

Chip de copil

232/22.05.2017

AMEROPA SA

Lansare de carte Cristina Andone

233/23.05.2017

Teatrul Fantazio C-ta

Teatru ambulant

235/23.05.2017

Complexul muzeal de stiinte ale naturii C-ta

Scoala altfel

236/23.05.2017

Muzeul Militar C-ta

Scoala altfel

237/23.05.2017

Duo th.Impex SRL murfatlar

Scoala altfe]

238/23.05.2017

Fundatia Zambeste sanatos

Educatie si igiena dentara

2017-2018

245/23.10.2017

Clubul copiilor Marasesti

Lumina din lumina

248/28.11.2017

ACPID

Formare — Primul ajutor i caz de urgenta

229/13.04.2017

Lic teoretic Eftimie Murgu Bozovici

Concurs national Lumina din umina
invierii Icoana din sufletul meu

231/15.05.2017

Palatul copiilor Medgidia

“Chip de copil”

23/23.05.2017

Fundatia Zambeste sanatos

Educatie pentru sanatate

239/11.09.2017

GON Ciocarlia de Sus

229/13.04.2017

Lic teoretic Eftimie Murgu Bozovici

Concurs national Lumina din lumina
invierii Icoana din sufletul meu

231/15.05.2017

Palatul copiilor Medgidia

“Chip de copil”

23/23.05.2017

Fundatia Zambeste sanatos

Educatie pentru sanatate

239/11.09.2017

GON Ciocarlia de Sus

241//14.09.2017

Sc. Gim. Ctin Diacoviciu

Proiect lumea opiilor




242/20.10.2017

GON Zorile

Copilarie fericita

245/20.10.2017

GON ciocarlia

Impreuna pentru copiii nostri

249/11.12.2017

Liceul Cobadin

Sportul inseamna sanatate

250.18.12.2017

Scoala Albatros

Consurs “Bucuria daruirii™

252/29.01.2018

Scoala Gim Silvania Salaj

k-3

Conurs “Creatie literara plastica

253/12.02.2018

Sc. Gim. Girov Neamt

Frumusetea operei eminesciene

259/06.03.2018

GON Lucian Grigorescu Medgidia

Mandru ca sunt roman

260/12.03.2018

Sc¢ AV Radulescu Murfatlar

In tara lui Fat Frumos

261/04.05.2018

Scoala Nr. 1 Valul lui traian

Cunosc regulile de circulatie

262/29.05.2018

Lic Teh Nicolae Istratoiu Deleni

Erasmus + Wlecome to Romania

263/29.05.2018

Lic Teh Independenta

Erasmus + Welcome to Romania

2018-2019

266/10.10.2018

18J Constanta

»Ascultd 5 minute de muzica clasica’™

270/11.10.2018

GON Zorile

Copilarie fericita

276/11.02.2019

Liceul Cobadin

Sanatate prin sport

277/22.02.2019

Liceul Teoretic ,,Carmen Silva’” Eforie Sud

.,Galeria valorilor nationale’’

278/22.02.2019

Scoala nr.3 Zimnicea

..Naturd, vers si culoare””

279/29.02.2019

Liceul Tehnologic Special nr.3 Bucuresti

,.Mrtisor fantezie si culoare”’

280/22.02.2019

Scoala Gimnaziala nr.5 Piatra Neamt

,.Mireasma primaverii”’

281/25.02.2019

Scoala nr.1 Mizil

,.Credinta exprimata prin picturd’

282/28.02.2019

Scoala Gimnaziala Sf. Andrei Mangalia

,,O mare de cunostinte™’

283/14.03.2019

Scoala Gimnaziala Bodesti- Valcea

,Muguri de primivara’’

284/28.03.2019

Scoala Gimnaziald nr.1 Ciofrangeni

..Pastele in suflet de copil™”

285/28.03.2019

Centrul de Educatie Incluziva Alexandria

..Uneori putin inseamna mult™’

286/28.03.2019

Scoala Gimnaziald Cosereni lalomita

..Primavara in ochi de copil”’

287/28.03.2019

Scoala Gimnaziala ,,G. Cosbuc’” Baia Mare

.Universul meu™’

289/06.05.2019

Liceul Tehnologic ,.lon Banescu’* Mangalia

»Alege viata”

290/10.05.2019

Scoala Gimnaziala nr. 1 Valu lui Traian

,,Cunosc regulile de circulatie, deci exist’™

262/24.05.2019

Scoala Gimnaziala nr. 8 Resita

,.Culorile anotimpurilor™’

293/24.05.2019

Scoala ,,Dan Barbilian’* Constanta

., Totl copiii zimbesc in aceeasi limba’’

247/23.10.2017

Turcia, Italia. Bugaria, Polonia

Erasmus + “Healthy life is happy life”

3.5.2 Partenenate/pronecte mternatmnale

_Tiflul p

Parteneri

at) hmﬂm‘ﬁﬁ] | laiF i 2t SRt
: 2014—2016

|.Legends-hunt. To explore. To .

motivate. To cherish. din cadrul

Parteneriat strategic intre scoli
Programul Erasmus+, Actiunea-cheie

Szkola
coordonator

L
2 °

Podstawowa im.

Zygmunta  Augusta, Polonia,

Bolaman Ortaokulu, Turcia - partener
Istituto comprensivo Egnazio Danti, Italia - partener
Zimandy Ignac Altalanos Iskola, Ungaria — partener

2017-2018

Healthy life is happy life
Parteneriat strategic intre scoli
Programul Erasmus+, Actiunea-cheie
2

BucakAyseSakOrtaokulu, Turcia — coordonator
Szkola Podstawowa- Zespol Szkolno-Przedszkolny- Polonia
SMS Bovio-Palumbo, Trani- Italia

SrednoUchilishte "Ivan Vazov", Sopot- Bulgaria
EscolaElsRaiers, La Pobla de Segur- Spania

) 3 5 3. Protocoale de colaborare anuale cu mstltutn locale:

i

Dispensarul medical

A51gurarea serviciilor medlcale pemru elew si a 351stente1 medlcale de necesnate in
timpul examenelor |

| Politia locala

iSprijinﬁ scoala in actiuni comune de prevenirea si combaterea violentei, prevenirea si‘
reducerea abandonului scolar, combaterea delincventei juvenile, asigurarea consultantei
de specialitate in domeniile vizate.

Biserica

Sprijind scoala in actiuni comune de educatie morald, prevenirea si combaterea violen;ei,!

prevenirea si reducerea abandonului scolar, actiuni de voluntariat. !




3.5.4 Relatia s_colii cu comunitatea loca_!z'i'

L2, B =

S

R R GEIE Tty AR
Comitetul 1.Sprijind scoala in activitatea educativd, in ‘a)NeCCSItatea
reprezentativ | desfasurarea activitatilor extrascolare; asociatie a CRP;

al parintilor | 2. Are initiative si se implica in achizitionarea de | b)Nevoia  unei  mai  bune

organizirii  ca

Pirintii ‘ auxiliare pentru elevi si mai ales pentru | informari si participari mai
‘ prescolari. 1 active in viata scolii.
' Primaria 1.Propune proiecte; a)Nevoi suplimentare de
1 ' 2.Partener in proiecte de colaborare. investitii. |

1I.Finan;area cheltuielilor de personal si de
intretinere;
| 2.Sustinerea programelor de investitii si de

Deblocarea fondurilorin |
vederea finalizarii  grupului |

Cilacer si dotarea cu centrala

Consiliul local ‘ dezvoltare a scolii; sanitar interior de la GON‘

3.Sustinerea activitatilor extracurriculare:
Consultdri si activitati de sprijin pe baza

! hotararilor Consiliului local. |
|

termica a GON Ciocérlia.

Colaborarea cu parintii

Constituirea comitetelor de parinti.
in temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales comitetele de parinti ale claselor, care au avut avut
initiative in domeniulactivitailor extracurriculare, in imbunatatirea conditiilordestudiugi atragerea
deresurseextrabugetare.

Lectoratele cu péarintii.
in cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale claselor au propus tematici pentru
activitatile cu pdrintii, concretizate in lectoratele cupdrintii, organizate lunar, pe cicluride
invatamant.

Corespondenta cu parintii a avut in vedere invitarea la discutii a pdrintilor elevilor care au
sdvarsit abateri grave de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la diverse
evenimente din viaga scolii, precum i comunicarea situatiei scolare a elevilor corigenti, repetenti
sau cu situatia neincheiata.

Colaborarea cu Consiliul Local

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru
cheluielile materiale. Reprezentantii administratiei locale, au fost implicati in activitatile CEAC si
ale CA precum si in activitatile extrascolare extracrriculare.

Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionald.

Existd procedura de autoevaluare instituionald care prevede modalitatile de monitorizare a
calitatii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invitarii si de autoevaluare institutional
pe baza manualului de autoevaluare

Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii pe baza procedurilor, au
fost stabilite:

monitorizarea activitatii cadrelor didactice se face semestrial prin asistente si pe baza de raport

exista programe de sprijin de recuperare oferite elevilor cu rezultate slabe si program pentru
diminuarea abandonului scolar;

exista programe pentru elevii capabili de performanti;

exista procedura de evaluare a cadrelor didactice:
"I exista plan de promovare a imaginii scolii;
Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asiguririi calitatii educatiei

in organigrama scolii, CEAC, constituitd conform legii, se afl3 in raport de coordonare cu CA.

Exista decizia de constituire a CEAC, planul operational anual al CEAC, graficul activitatii CEAC,
RAEI pentru perioada 2015-2019, planuri de imbunatatire, manualul calititii, fise de observare a




lectiilor, fise de monitorizare, chestionarele aplicate elevilor si parintilor.
in anul scolar 2014-2015, Scoala Gimnaziala nr.1 Ciocarlia a fost evaluata de ARACIP,
obfindnd urmitoarele rezultate un indice de eficienta: 0,998 (conform HNRE) si urmatoarele
Calificative pe indicatori:

Nr. Indicator de performanta Calificativ
crt. evaluare externa
101 | Existenta, structura si continutul documentelor proiective (proiectul de FB
dezvoltare si planul de implementare)
102 | Organizarea internd a unitatii de invatamant FB
103 | Existenta si functionarea sistemului de comunicare interni si extern FB
104 | Functionarea curenta a unititii de invatimant FB
105 | Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; FB
inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor.
106 | Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi B
107 | Asigurarea securitdtii tuturor celor implicati in activitatea scolari, in FB
timpul desfasurarii programului
108 | Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi. B
109 | Existenta si caracteristicile spatiilor scolare FB
110 | Dotarea spatiilor scolare FB
[11 | Accesibilitatea spatiilor scolare FB
[12 | Utilizarea spatiilor scolare FB
113 | Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative FB
14 | Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare FB
[15 | Accesibilitatea spatiilor auxiliare FB
[16 | Utilizarea spatiilor auxiliare FB
[17 | Dotarea cu mijloacele de invatimant si cu auxiliare curriculare FB
18 | Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de B
informare si documentare
[19 | Dotarea cu tehnologie informatici si de comunicare. FB
120 | Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invitimant si FB
auxiliarelor curriculare
121 | Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii FB
122 | Managementul personalului didactic si de conducere FB
23 | Managementul personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic FB
124 | Definirea si promovarea ofertei educationale FB
[25 | Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii FB
[26 | Proiectarea curriculumului FB
127 | Realizarea curriculumului FB
128 | Evaluarea rezultatelor scolare B
129 | Evaluarea rezultatelor la activ extracurriculare (extraclasa si extrascolare) FB
130 | Activitatea stiintifica B
I31 | Activitatea metodica a cadrelor didactice FB
132 | Constituirea bugetului scolii FB
133 | Executia bugetara FB
[34 | Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala FB
I35 | Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii FB
136 | Dezvoltarea profesionala a personalului FB
137 | Revizuirea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare FB
I38 | Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evalurii invitarii FB
[39 | Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral FB
140 | Optimizarea accesului la resursele educationale FB
141 | Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant FB
142 | Asigurarea accesului la oferta educationali a scolii FB
43 | Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna FB

a calitatii




Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii si de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare. Sunt rare cazurile de individualism, competitie, rutina, conservatorism si automulfumire.

Valori promovate:

Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Judecata inteleapti - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin
prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciune.
Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in génd si in fapti.
Bunitatea - a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Perseverenta - a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.
Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritafi, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in
Regulamentul de Organizare si functionare al Scoii Gimnaziale nr. 1 Ciocarlia si

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul cadru de Organizarea si Functionare a Unititilor de
Invagamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In scoali exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic i de ingrijire, precum si o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Climatul organizational este climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora
si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didcatice

La nivelul tuturor unitatilor scolare exista uniforma scolara.

Exista sigla scolii.
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4.1 Analiza SSW.0.T.
CURRICULUM

' PUNCTE TARI si PROGRESE

PUNCTE SLABE si RISCURI

procent de promovabilitate peste 94,80%;
Imbunatatirea calititii rezultatelor scolare prin
cresterea numdrului de elevi cu calificative FB
si medii intre 9-10 de la 34,45 % in 2014-2015
la 55% inv. primar si 38% la gimnaziu in
2018-2019)

Derularea de programe de sprijin cu elevii cu
ritm lent de invatare la disciplina LRO;
Derularea saptdmanala a pregatirii elevilor cls.
a VIII a pentru Evaluarea Nationali;

Existenta de optionale adecvate,
transdisciplinare, in concordantd cu optiunile
pdrintilor, interesele copiilor si resursele
scolilor si gradinitelor;

Buna orientare scolard si profesionald a
elevilor cls. a VIII (100% procent de repartitie
a absolventilor cls. a VIII din prima etapa a
admiterii);

Rezultate bune la olimpiadele scolare, faza
judeteana (intre 16-22 premii/anual) si
nationala (2 elevi premiati)

Demers didactic centrat pe o relatie de
echilibru intre cadrele didactice si elevi,
coerent, echilibrat, urmdérind formarea
competentelor prin continuturile predate.

Procent ridicat al abandonului scolar (2%):
Procentul scazut de promovabilitate la ex de
evaluare nationala

Numarul mare de absente/elev;
Insuficienta motivare a elevilor
invitare; '

pentru

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Personalizarea CDS si transformarea acestuia
in emblema scolii

CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale

Oferta de auxiliare didactice

Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza
valori contrare cu cele promovate de scoala
Continutul incarcat programelor centreazi
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;
Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;




RESURSE UMANE

TE S ]

5 5 LT

v" Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate 100%;

v 65% personal didactic titular

v" Peste 50% personal didactic cu gr. did I1 si [;

v" Peste 55% din cadrele didactice au participat la un
curs de formare;

¥v" 25 % din cadrele didactice sunt inscrise la un grad
didactic

v" Organizarea, la nivelul comisiilor metodice a
activititilor cu tematicd pe didactica disciplinei,
evaluare, invatare activa;

v" Organizarea grupurilor de lucru conform intereselor
si nevoilor scolii;

v" Disponibilitatea cadrelor didactice de a lucra in
echipa

v" Atmosferd destinsd, de incredere reciprocd, intr-un
mediu curat;

v Manager cu experientd, consilier si asistent suport
pentru implementarea Stategiei de descentalizare a
invatamantului preuniversitar, Formator, membru in
Consiliului Consultativ al directorilor si Proiecte
europene, cu activitate stiintifica,

v" Incadrare cu personal didactic auxiliar conform
normativelor;

v" Insuficienta diseminare a formarii profesionale
la nivel intrainstitufional;

v Ponderea ridicata (23%) a personalului
debutant cu efect asupra slibirii autoritatii
asupra elevilor;

v" Insuficienta  cunoastere si  aplicare a
procedurilor existente la nivelul scolilor si
gradinitelor;

v" Insuficienta formare a cadrelor didactice pe
componenta managementului clasei de elevi;

v Cresterea numirului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau ai ciror parinti sunt
plecati la munca in strainatate;

¥ Lipsa unui psiholog scolar care sa consilieze
elevii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personald ale
cadrelor didactice;

e existenfa fondurilor europene pentru programe de
formare.

e existenfa programelor de formare a cadrelor
didactice, propuse de MEN si locale. propuse de
Universitdti si CCD

e supraincircarea  cadrelor  didactice  cu
sarcini  si  activitati neremunerate;

e sciderea populatiei scolare cu implicafii asupra
normadrii personalului didactic;

e cresterea numarului de elevi provenifi din
familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

e riscul cresterii ratei abandonului scolar

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¥" Dotarea conform normativelor pentru majoritatea | v* Numar insuficient de  videoproiectoare  si
disciplinelor, mobilier $i microbuze scolare; calculatoare, gradul mare de uzura celor existente
v" Scoli reabilitate, conectate la internet dotate cu | v' Program de studiu in doua schimburi;
camere de supraveghere video v" Dotare incompleta la disciplina fizici — chimie;
v" Majoritatea salilor de cls dotate table magnetice, | v Lipsa unei silii de sport;
calculator, videoproiector si ecran de proiectie v" Spatiu scolar insuficient
v" Baza sportivi cu teren de fotbal si de baschet; v" Finantare complementara insuficienta
v" Conectarea la internet a celor 2 scoli I-VIII ; v" Lipsa autorizatiei PSI pentru toate unitatile scolare;
v" Manuale scolare pentru toti elevii scolii
v" Decontarea cheltuielilor de transport la si de la
locul de munca pentru personaul didacic si
didactic auxiliar;
v" Asigurarea in procent de 100% a materialelor
necesare unui climat optim, propice invatarii.
v" finantare extrabugetara prin proiecte europene si
sponsorizari
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Descentralizarea  finantarii i autonomia | ¢ absenta temporari a finantarii complementare;
institufionald vor permite o gestionare mai| e suspendarea programelor nationale de dotari.
eficienta a fondurilor. e  Modificari legislative in domeniul financiar
e Programe nationale de dotari, reabilitari




RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Colaborarea buni cu Consiliul local si

Priméria;

v

v

Situatii de comunicare formala sau deficitara in
refatia familie — scoala;

v' Existenta acordurilor de parteneriat cu Accentuarea dezinteresului périntilor pentru
institutiile din localitate pentru asigurarea scoald, reflectat atdt in performanta scolard a
serviciile medicale pentru elevi, prevenire si elevului, cét si in relatia scoala — familie;
combatere a violentei, derularea de activitati v" Declinarea responsabilititilor asumate de citre
extrascolare périntii copiilor/elevilor, privind rolul lor, de

v Comunicare deschisa, eficientd si permanenta principal partener educational, al scolii.
cu toti partenerii;

v" Derularea de proiecte de parteneriat strategic
ERASMUS+ actiunea cheie 2, .Legends
hunt™ si ,Healthy life is happy life” in
parteneriat cu tari europene

v Derularea de activititi de voluntariat in cadrul

SNAC .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e disponibilitatea comunitagii de a relationa cu
gradinita si scoala;

e parteneriate interne si externe;

e posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in

Dezinteresul parintilor fata de instruirea si
educatia propriului copil

Declinarea responsabilitatilor asumate de citre
parintii copiilor/elevilor, privind rolul lor, de

intretinerea spatiilor scolare; principal partener educational, al scolii

4.2 ANALIZA PESTE
e Factorii politici:
o Legislatia:
Legislatia promoveazid masuri si politici educationale menite s continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului;
Legislatia limiteza incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic ceea ce afecteazi
desfasurarea conform normativelor a actului educational;
' Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
o Politicile educationale ale scolii:
Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleaza programe de pregitire
suplimentara la disciplinele de examen;
Pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei, invitatorii si
dirigintii colaboreaza sistematic cu parintii elevilor;
Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;
o Activitatea de lobby:
Périntii reprezinta un factor important in diseminarea realizirilor scolii;
e Factorii economici:
o Activitatea economica:
Gradul de ocupare a populatiei in activitagile economice este scizut, fatd de media judeteana si
nationala;
| Majoritatea périntilor ocupati la nivelul localitaii lucreazi in servicii, in portul Constanta sau
agricultura;
Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitati de sponsorizare a scolii;
o Politica bugetara:
Politica bugetard locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfisurarea normali a
procesului de invatamant;
o Venitul disponibil al familiei:
Scédderea veniturilor familiilor genereazi demotivarea elevilor.
e Factorii socio-culturali:
1 Atitudinea fatd de munca:
- Atitudine negativa fatd de muncd a unei parti a elevilor si parintilor;



Migratia périntilor:

Plecarea parintilor la muncd in strdinitate a determinat raméanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor (15% dintre elevi au cel
putin un périnte plecat la munca in strainitate);

I Rata somajului: peste 60%
_ Ajutoare sociale: cca. 40% din familii.;
alocatia copiilor este singura sursa de venit a multor familii
Compozitia etnica: cca. 18 % turci tatari ;
Divortialitatea: in crestere;
o Rata natalitafii:

Scéderea anuald a numarului de copii nou nascuti creeazd probleme de realizare a planului de

scolarizare si de incadrare a personalului didactic in viitor;
o Concurenta:
Proximitatea unui liceu la 6 km implicd o concurentd crescutd pentru atragerea si inscrierea
copiilor la scoala si gradinita;
o Nivelul educational:
peste 55% elevilor provin din familii cu pregétire submedie;
o Probleme etnice:
In comunitate coexista armonios romanii cu turco tatarii:
o Atitudine fata de religie:

Coexistenfa pasnica intre indivizi apartinind diferitelor religii;

e Factorii tehnologici:

Dotarea si baza materiala a scolii:

Interesul cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;

Interesului périntilor pentru noile tehnologii;

_ Existenta dotérilor si a utilitatilor necesare desfasurérii normale a procesului instructiv-educativ;

Acces la Internet si cablu TV;

Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

o Factorii ecologici:

! Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.



Nivelul de realizare a rezultatelor proiectate PDI 2015-2019 se prezinta astfel:

1.Promovabilitate de peste 90% in fiecare an scolar. 94.80% 100%

2.Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune (7-10): 78% 100%

75%.

3.Programe an.uale fie pregdtire suplimentard pentru Programe anuale 100%

Evaluarea Nationala cls. VIII.

4:PTOE:I10VElblllIa[€ la Eva_luarg:a nationala in acord cu cea la 53% 70%
A). nivel judetean de cel putin 75%.

CURRICULUM | 5.Scaderea ratei abandonului scolar sub 2%. 2% 60%
§.Pan1c1parea la ol_lmpiadel.eﬁgc?lare si calificarea la faza 20 elevi 100%
judeteana a cel putin 3 elevi in fiecare an scolar.
7.Cel putin doua premii la fazele superioare ale olimpiadelor 9 premii la faza 100%
scolare in fiecare an. judeteana
8.Oferta de actwnfm ext.racun'lculare care SA asigure |\ oo diverse 100%
dezvoltarea personala a elevilor.

1.75% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode
activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta 100%
si individuale ale fiecarui elev.
2.C_e] putin 2 cadre didactice formate in domeniul scrierii de 3 sadlis didacte 100%
proiecte cu finantare.
3.0Ocuparea catedrelor cu cadre didactice titulare in procent 64.50% 100%
B). RESURSE de 60%.
UMANE 4.Cel putin o lectie deschisa semestrial /comisie metodica. 100%
s — e
f.sfi’rl(;cem de peste 50% de cadre didactice cu gradul didactic 51 % -61% 100%
55% din cadrele
6.Peste 30% din cadrele didactice si acumuleze anual cel didactice au 100%
putin 15 credite. participat la un curs
de formare
1.Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie 100%
si igiena.
2.Dotarea laboratorului de fizica-chimie conform 50%
normativelor. ¢
3.Dotarea cu echipamente de supraveghere video a spatiului 100%
C). RESURSE scolar.
MATERIALE SI | 4. Achizitionarea unei sistem audio pentru activitatile 100%
FINACIARE extracurriculare. i
5.Cresterea cu cel putin 15% a volumelor de carte scolara
. o e 100%
existentd in bibiblioteca.
6.Asigurarea finantarii pentru cheltuielile d eintretinere 100%
curentasi de conservare a patrimoniului.
7.Asigurarea finantarii pentru decontarea cheltuielilor de 5
; el 100%
transport la si de la locul de munca apersonalului didactic.
1.Cresterea cu cel putin 20% a numaérului de parteneriate 5
" : Lo 7 e - 100%
incheiate cu unitatile scolare din judet si din tara.
2.Incheierea a cel putin 3 parteneriate cu ONG, institutii de
D) RELATIT culturd pentru derularea de proiecte pe diferite componente 66%

COMUNITARE P P a0
educationale.
3.Derularea unui proiect de parteneriat extern. 100%
4.Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de activitatea

din scoala.




Concluzii privind nivelul de realizare a principalelor programe din PDI pentru
perioada 2015 -2019
Viziunea asumatd in 2015 (pentru perioada 2015-2019) a fost, in cea mai mare parte, corecti:

e Scoala Gimnaziala nr. 1 este o scoala bine dotata, incadratd cu personal didactic calificat
100%.competent, care desfasoara un invatamant centrat pe formarea de competente si cresterea
randamentului scolar

e Personalul didactic face eforturi pentru obtinerea de performante la elevi la examenul de sfarsit
de ciclu, la olimpiade si concursuri scolare

e Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciocarlia este scoala resursa in management educational si participi la
proiecte judetene, nationale si internationale, (Programul Erasmus+, Actiunea-cheie 2:

Parteneriate strategice intrescoli 2014-2016, 2017-2019)

Exista, insa, si conditii interne si externe care au determinat neatingerea unor tinte asumate:

e (Criza economicd si financiara a determinat scaderea veniturilor familiilor cu consecinte asupra:

o frecventei elevilor si aparitia unor tentative si cazuri de abandon scolar
o Accentuarea dezinteresului périntilor pentru scoala, reflectat atat in performanta
scolard a unor elevi, cat si in relatia scoala — familie;

e  Programul educativ « Scoala Parintilor », derulat la gradinte si celelalte forme de colaborare
scoala-familie s-au dovedit insuficiente si ineficiente pentrua determina o schimbare in ce
priveste asumarearesponsabilitatilor de catre parintii copiilor/elevilor, privind rolul lor, de
principal partener educational, al scolii.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupa incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia
implementérii planului sé fie preluate de catre toti factorii interesati. Relatia scoald-comunitate va fi
consolidatd pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporiti a
comunitatii in scoald si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Proiectul de dezvoltare a fost elaborat in concordantd cu Politica Romaniei privind
realizarea obiectivelor asumate prin aderearea la programul european Educatie si Formare
profesionala ce presupune, masuri de reforma sustinute, vizand majoritatea componentelor
sistemului educational si de formare profesionala: structura, continut, management. De asemenea,
prezentul proiect de dezvoltare institutionala este eleborat in concordanta cu cu noile cerinte ale
integrarii Invatamantului preuniversitar roamnesc in Spatiul European al Invatamantului

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitétii de sanse, avand
in vedere Constituia Roméniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si bdrbati.
Se va asigura accesul egal la activitdti, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie
sociald, convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il constituie
furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezintd cheia succesului in
invitare; continutul formarii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de
abordare pedagogici centratd pe elev, care sa imbunatateasca sansele de reusitd scolard ale tuturor
elevilor, indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil de invatare.

NEVOI IDENTIFICATE

e diminuarea si eradicarea abandonului scolar

e cresterea promovabilitatii la examenele nationale

e motivarea elevului sa invete

o modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica
e constientizarea parintilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii

e largirea spatiului scolar
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VIZIUNE - O sansi la educatie si reusita pentru fiecare!

Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciocirlia este o scoala care satisface nevoia fiecarui elev de a se simti
un absolvent instruit si educat deschis spre invatare si respectarea valorilor societatii democratice,
oferind fiecarui copil o sansa la educatie si reusita.

MISIUNE

Scoala Gimnaziald nr. 1 Ciocirlia asigurd educatia de baza tuturor elevilor sii oferind o
instruire moderna, intr-un mediu propice invatarii si sanse egale fiecarui elev sa se pregateasca
pentru o treapta superioara de educatie.

Demersul educational incurajeaza initiativa didactica menita sd faciliteze procesul de
invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de
alta natura.

Dorim sa dezvoltam un climat organizational bazat pe o comunicare deschisi, egalitatea
sanselor si interculturalitate, orientat spre responsabilizarea parintilor pentru educatia timpurie,
pregatirea scolard si evolutia copilului si dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala.

5.5 TINTE STRATEGICE / OPTIUNI STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciocarlia pentru perioada
2019-2023 stabilite pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii,
reprezinta domeniile pe care scoala intentioneaza sa le imbunétajeasca.

Intentiile majore care vor fi realizate prin proiect:
1. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin realizarea unui demers
educational de calitate
2. Reducerea absenteismului si abandonului scolar, combaterea tuturor formelor de
discriminare si violenta scolara
3. Modernizarea contiuna a bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica
4. Dezvoltarea unui climat organizational bazat pe o comunicare deschisi, orientat spre
responsabilizarea parintilor pentru educatia timpurie, pregitirea scolara si evolutia
copilului.
Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabili prin proiecte si programe educative
locale, nationale si international, prin promovarea dimensiunii europene si
multiculturalismului

th
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5.7 ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe
parcursul unui ciclu de cinci ani scolari care permite implementarea tintelor propuse:
Anul scolar 2019-2020: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse
pentru atingerea tintelor strategice;
Anii scolar 2020-2021 si 2021-2022: planurile de implementare vor dezvolta activititile
pentru atingerea fintelor strategice;
Anul scolar 2022-2023: planurile de implementare vor asigura consolidarea rezultatelor
bune obginute in primii trei ani;

Planurile operationale se vor elebora in fiecare an dupa o analiza riguroasa a rezultatelor.
Vor contine obiective specifice anuale, activitati prin care se vor atinge obiectivele, resursele

propuse

5.8. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Promovabilitate de peste 90% in fiecare an scolar

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune (7-10): 75%;

Programe anuale de pregatire suplimentara ev cls. VIII

Promovabilitate la Evaluarea nationala in acord cu cea la nivel judetean de cel putin 75%
Participarea cu rezultate la olimpiadele scolare (cel putin reprezentarea scolii la faza judeteana
in fiecare an scolar)

6. Scaderea ratei abandonului scolar sub 1%

el oB ol

B). RESURSE UMANE
1. 75% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitdfi de varsta si individuale ale fiecarui elev;
Ocuparea catedrelor cu cadre didactice titulare in procent de 70%
Cel putin o lectie deschisa semestrial /comisie metodica
Procent de peste 50% de cadre didactice cu gradul didactic I si 11
Peste 50% din cadrele didactice sa participe la un cus de formare

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

PP

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena:

1.

2. Dotarea laboratorului de fizica chimie conform normativelor

3. Dotarea cu echipamente de supraveghere video a tuturor spatiilor scolar

4. Dotarea cu videoproiectoare a tuturor salolor de clasa din toate scolile si gradinitele

5. Mentinerea in stare de functionare a calculatoareor existente si actizitionarea a inca 20
6. Cresterea cu cel putin 15% a volumelor de carte scolara existenta in bibiblioteca
D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu cel putin 10% a numarului de parteneriate incheiate cu unitigile scolare din judet si
si din tara;

2. Incheierea anuala de parteneriate cu ONG, institutii de cultura pentru derularea de proiecte pe

diferite componente educationale.

Derularea unui proiect de parteneriat extern

. Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fatd de activitatea cadrelor didactice si a directorului

=
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MONITORIZARE

Scopul monitorizdrii este de a furniza informatii prin care echipa manageriald poate identifica si
rezolva problemele de implementare si poate evalua progresul in strnsa legiturd cu ceea ce a fost
initial planificat.

Monitorizarea va evidentia:
Modificari institutionale survenite in urma implementdrii
Modificari ale situatiei grupurilor scolare: promovabilitate, rezultate la examene nationale,
olimpiade si concursuri
Respectarea termenelor si a continutului activitatilor prevazute in planurile operationale
Intarzieri/dificultiti in realizarea activitatilor si motivatia acestora
Surse de informatii
Documente realizate pe parcursul implementarii proiectului de dezvoltare institutionala
chestionare, studii, fise de monitorizare
Rapoarte elaborate de comisiile metodice
Monitorizare aparitiilor in presa scrisa

Pentru o implementare optimd a proiectului vor fi desfisurate urmitoarele activititi de
monitorizare:

a. redactarea de rapoarte interne

Responsabilii comisiilor metodice vor intocmi anual rapoarte care s evidentieze progresele
inregistrate si problemele aparute in activitatea de implementare a PDI.

Managerul scolii va centraliza toate rapoartele intr-un singur material, va extrage concluzii si va
emite recomanddri privind activitagile viitoare si schimbarile ce trebuie operate. Acest material va fi
dezbatut in Consiliul profesoral si vaidat in Consiliul de administratie

b. organizarea de sedinte ale Consiliului de administratie in care va fi analizat stadiul
implementarii PDI

d. analiza informatiilor din surse externe organizatiei scolare

e. compararea, in permanenta, a planului cu ceea ce se intimpla in realitate

f. monitorizarea trimestriala a executiei bugetare

in monitorizarea executiel financiare, managerul scolii se va baza pe raportariel intocmite de
catre contabilul primariei. Rapoartele financiare se vor intocmi pe baza chitantelor si a facturilor care
privesc cheltuieli ce au fost deja realizate.

g. folosirea informatiilor obtinute in procesul de monitorizare

Informatiile vor fi utilizate in elaborarea noilor planuri operationale astfel incat stabilirea
obiectivelor anuale si a actiunilor s reflecte stadiul actual al implementarii proiectului.

EVALUARE

Evaluarea reprezintd aprecierea progresului inregistrat in atingerea obiectivelor propuse si
presupune o masurare a succesului proiectului. Ea se realizeaza in mod obligatoriu la sférsitul
proiectului, dar este deosebit de util ca §i pe parcursul lui sa aibd loc evaludri partiale.

Evaluarea va evidentia:

[ Masura in care rezultatele implementérii corespund cu cele stabilite initial

Respectarea termenelor si continutului activitatilor
| Impactul asupra comunitatii



Evaluare partiala a PDI

La sfarsitul fiecarui an scolar se va aplica:

e un chestitonar de evaluare a satisfactiei parintilor care va fi interpretat si se vor elebora propuneri de
imbunatatire a activitatii viitoare pentru atingerea tintelor PDI

e un chestionar de evaluare a satisfactiei elevilor
e un chestionar de evaluare a satisfactiei personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Evaluarea finala
Prima intrebare care se pune in evaluarea PDI este dacé au fost atinse obiectivele propuse si s-au obtinut
rezultatele dorite. Apoi, vor fi revazute toate etapele parcurse, pentru a se identifica ce a mers bine, unde
au existat dificultafi, blocaje sau chiar esecuri in realizarea unor activitati §i atingerea unor rezultate.
Elementele urmadrite in cadrul evaludrii sunt:
- incheierea PDI in intervalul de timp alocat;
- incadrarea in limitele bugetului alocat;
- incheierea PDI la nivelul de performanta stabilit in etapa de proiectare;
- incheierea PDI cu schimbari minime sau aprobate de toate partile implicate;
-impactului asupra culturii organizationale a institugiei, rezultatelor elevilor, activitagii psiho-pedagogice
a cadrelor didactice si la nivelul comunitatii ;
- gradul de satisfactie al principalilor beneficiari in raport cu caracterul inovator al rezultatelor
activitatilor realizate;

Managementul riscurilor este o activitate care va fi realizatd de catre echipa de proiect in trei etape
principale: .
« identificarea riscurilor - determinarea acelor situatii care ar putea afecta proiectul
* evaluarea impactului riscurilor - determinarea impactului acestor situatii asupra proiectului;
« stabilirea metodelor de abordare a riscurilor - alegerea strategiilor eficace pentru diminuarea efectelor
aparitiei situatiilor periculoase asupra proiectelor.
in principal riscurile identificate la nivelul proiectului in aceasta faza sunt:
* riscuri privind factorii umani — transferul sau incetarea contractului de munca a unor cadre
didactice care indeplinesc responsabilitati la nivelul planurilor de implementare;
Probabilitatea de aparitie este destul de mare, datorita fluctuatiei cadrelor didactice din scoala, dar impactul il
consideram acceptabil. Pe masura ce vor aparea, se vor desemna persoane care sa le inlocuiasca pe cele care
au plecat din diferite morive
« riscuri politice/sociale - schimbari politice sau a modificari legislative;
Din pacate aceste riscuri nu pot fi controlabile. Ceea ce poate face scoala, este o argumentare foarte
bund a necesitatii proiectului $i promovarea acestuia la structurile ierarhice superioare.

Pe parcursul deruldrii Planului de Dezvoltare Institutionald 2019-2021, Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciocarlia va
solicita o evaluare externa periodica.

Echipa de proiect:

Prof. Nicolae Florica — Director
Prof. Mircea Adina

Edu. Ganea Miorita

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din..........cccccceveeeeernenen. -



